
 

�ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� 
ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕ 
ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ 

 

 

 ;ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ ;ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ  

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ 

ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

ϵ͕ϲ�й 

ϭϬ͕Ϭ�й 

ϳ͕ϵ�й 

ϴ͕Ϯ�й 

-�Ϭ͕ϯ�ƉŽŝŶƚ 

,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ 
;ϭϬ͕ϬйͿ 

KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
;ϵ͕ϲйͿ 

W��� 
;ϵ͕ϯйͿ 

͙͙͙͙

�ƵǀĞƌŐŶĞ- 
ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ 

;ϳ͕ϬйͿ 

WĂǇƐ-ĚĞ-ůĂ->ŽŝƌĞ 
;ϲ͕ϵйͿ 

�ƌĞƚĂŐŶĞ 
;ϲ͕ϳйͿ 

>ĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ 

͙͙͙͙

WǇƌĠŶĠĞƐ-
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ 
;ϭϯ͕ϯйͿ 

>ŽǌğƌĞ 
;ϱ͕ϭйͿ 

>ĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ� 
ĐŚƀŵĂŐĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ 

>ĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ� 
ĐŚƀŵĂŐĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ 

͙͙͙͙

�ĂŶƚĂů 
;ϰ͕ϴйͿ 

WǇƌĠŶĠĞƐ-
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ 
;ϭϯ͕ϯйͿ 

�/Z���d��KĐĐŝƚĂŶŝĞ�-�ϱ��ƐƉůĂŶĂĚĞ��ŽŵƉĂŶƐ-�ĂĨĂƌĞůůŝ� 
�W�ϵϴϬϭϲ�-�ϯϭϬϴϬ�dKh>Kh^���ĞĚĞǆ�ϲ 

dĞů͘�Ϭϱ�ϲϮ�ϴϵ�ϴϭ�ϬϬ 

>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ� 
ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĠƐ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

-�Ϭ͕ϰ�ƉŽŝŶƚ 

ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ 

ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 



�ƉƉƌŽĐŚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�;ϭ�ͬ�ϮͿ 

 

 

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�;ĞŶ�йͿ 

KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
ϵ͕ϲй�;-Ϭ͕ϰ�ƉŽŝŶƚͿ 

&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽ 
ϳ͕ϵй�;-Ϭ͕ϯ�ƉŽŝŶƚͿ 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 

 >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƐΖĠůğǀĞ�ă�ϵ͕ϲй�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĂƵ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŝƚ�ϭ͕ϳ�ƉŽŝŶƚ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�
ƚĂƵǆ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘� >Ă�ƌĠŐŝŽŶ�Ă� ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ� ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕�
ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�;ϭϬ͕ϬйͿ͘  
 ^Ƶƌ� ƵŶ� ĂŶ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĞƐƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ă� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�
;ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϳ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�-Ϭ͕ϲ�ƉŽŝŶƚͿ͘  

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ϯğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ�;ĞŶ�йͿ 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ ϮϬϭϵ�dϯ ϮϬϭϵ�dϰ 

 >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�;ĚĞ�-Ϭ͕Ϯ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ��ŽƌƐĞ�Ğƚ�WĂǇƐ-ĚĞ-
ůĂ->ŽŝƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�-Ϭ͕ϱ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌͿ͘ 



 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�;Ϯ�ͬ�ϮͿ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĂƵ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

Λ�/'E ^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 

 



 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�;ϭ�ͬ�ϱ�-�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞͿ 

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

Λ�/'E ^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĂƵ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

 >ĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƐΖĠĐŚĞůŽŶŶĞŶƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ϰ͕ϴй� ;�ĂŶƚĂůͿ� ă�
ϭϯ͕ϯй� ;WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐͿ͘� �ĂŶƐ� ƚƌŽŝƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ĐŝŶƋ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ŽƵ� ĠŐĂů� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů�
;ϳ͕ϵйͿ͘ 
 >Ğ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ;ĚĞ� -Ϭ͕ϭ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ�DĂǇĞŶŶĞ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ă�-Ϭ͕ϲ�ƉŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ůƉĞƐ-ĚĞ-,ĂƵƚĞ-WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ů͛�ƵďĞ͕�ůĞ�'ĂƌĚ�Ğƚ�ůĂ�^ĞŝŶĞ-^ĂŝŶƚ-�ĞŶŝƐͿ͘ 



^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 

 

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�;Ϯ�ͬ�ϱ�-�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ 

 �Ŷ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ϰ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ�;ϳ͕ϵйͿ�͗�ůĂ�
>ŽǌğƌĞ͕�ůĞ�'ĞƌƐ͕�ůΖ�ǀĞǇƌŽŶ�Ğƚ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϬ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͘ 
 

 >ĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĐƀƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĮŐƵƌĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĐŝŶƋ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘�>ĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂƐƐĞǌ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ϭ͕ϳ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�͗�ůΖ,ĠƌĂƵůƚ͘ 
 

 WĂƌŵŝ�ůĞƐ�Ěŝǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ƌŝğŐĞ͘ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ƌĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ� 
ĂƵǆ�ϯğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ�;ĞŶ�йͿ 



 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�;ϯ�ͬ�ϱ�-�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĂƵ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

Λ�/'E ^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 
 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�Ă�ǀƵ�ƐŽŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĂƵ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ͕�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂƌĚ�;-Ϭ͕ϲ�ƉŽŝŶƚͿ͘ 



 

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�;ϰ�ͬ�ϱ�-�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϭͬϰͿ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϮͬϰͿ 

 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 



 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�;ϱ�ͬ�ϱ�-�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ 

 
�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϯͬϰͿ 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 

 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϰͬϰͿ 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 



 

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�;ϭ�ͬ�ϮͿ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞ�;ĞŶ�йͿ� 

 �Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌ�ǌŽŶĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ƐΖĠĐŚĞůŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ϰ͕Ϯй�;,ŽƵĚĂŶͿ�ă�
ϭϱ͕Ϭй�;�ŐĚĞ-WĠǌĞŶĂƐͿ͘ 
 

 �Ŷ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�>ŽǌğƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ�;ϱ͕ϭйͿ͘�
�ǀĞĐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ZŽĚĞǌ͕�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ǀŝŶŐƚ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͘ 
 

 WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϮϬ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͕�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĞƐƚ�ĞŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͘�
KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĐƀƟğƌĞƐ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϮй͘�� 
  

 �Ŷ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�;ĚĞ�-Ϭ͕ϭ�ƉŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞ�
ĚĞ�ZŽĚĞǌ͕� ũƵƐƋƵ͛ă� -Ϭ͕ϳ�ƉŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞƐ�Ě͛�ůğƐ͕��ĠǌŝĞƌƐ͕��ůĞƌŵŽŶƚ-ů͛,ĠƌĂƵůƚ->ŽĚğǀĞ͕�'ĂŶŐĞƐ͕� >ŝŵŽƵǆ�Ğƚ�EĂƌͲ
ďŽŶŶĞͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ ϮϬϭϵ�dϯ ϮϬϭϵ�dϰ 



 

 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�;Ϯ�ͬ�ϮͿ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞ�;ĞŶ�йͿ 
ĂƵ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

Λ�/'E ^ŽƵƌĐĞ�/ŶƐĞĞ 



 
dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�-�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ 

�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�͗ 

 >͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞ�;�^EͿ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƌĚĞƌĞĂƵ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂͲ
ƟŽŶƐ�;�Z�Ϳ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟĨƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ��^E͕�ĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĂĐĐƌƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
 
 WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖ�ĐŽƐƐ�;ĐŚĂŵƉ�ƉƌŝǀĠ�
ŚŽƌƐ�ŝŶƚĠƌŝŵͿ�Ğƚ�ůĂ��ĂƌĞƐ�;ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌŝŵͿ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�ƚƌŝŵĞƐͲ
ƚƌŝĞůůĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ůŽĐĂůŝƐĠ�ĞƐƚ�ĠƚĞŶĚƵ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ�;ŚŽƌƐ�DĂǇŽƩĞͿ͘�^ŽŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ĂũŽƵƚĠƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘� 
  
 >ĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĐĂůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĞŶŐůŽͲ
ďĂŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘ 

 �Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ǌŽŶĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ƉĂƌ�ůΖ/E^��͘� 
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽƌƌŝŐĠĞƐ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ͘ 
 
ü��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů� ͗�ƐĞƵůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƵďůŝĠƐ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ��/dΎ�ĞƐƟŵĠƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƋƵġƚĞ��ŵƉůŽŝ͘ 

ü��Ƶǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŝŶĨƌĂŶĂƟŽŶĂƵǆ�͗�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ͕�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ��ŵƉůŽŝ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĕƵĞ�
ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĮŶƐ͘�>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƐƟŵĠƐ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�ŵĠͲ
ƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�;ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĐŚƀŵĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ��ŵƉůŽŝ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĐůĠ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝͿ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�͗ 

ð >ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ŝŶĨƌĂŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ĐĂƌ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ��ŵƉůŽŝ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞͿ 

ð >ĞƐ� ƚĂƵǆ�ĚĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ŝŶĨƌĂŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƋƵĂůŝĮĠƐ�ĚĞ�ͨƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ůŽĐĂůŝƐĠƐͩ͘� >ĞƵƌ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ���&D͕�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƉĂƐ�ă�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�
�/d͘ 

 >ĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠǀŝƐĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϭϯ�͘��͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞƐƚ�ƌĞǀƵ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƋƵġƚĞ��ŵƉůŽŝ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂůĐƵů�ƐŝƚƵĞ� ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�ƉŽŝŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƉƵďůŝĠĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�ƐƵƌ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůΖĞŵƉůŽŝ�ĂƵ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ůŽĐĂůŝƐĠƐ�;ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ͙Ϳ͘���ƉĂƌƟƌ�
Ě͛Ăǀƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĠƚƌŽƉŽůĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞīĞƚƐ�͗�ĞůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĞƐƟŵĂƟŽŶ͘ 

Ύ�dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ��/d�͗�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĐĂůĐƵůĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů͕�ƐĞƵů�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŚƀŵĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ��/d͕�ůĞƐ�ϯ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĂƟƐͲ
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